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1.0 Carta del Presidente del Directorio

Sefiores

Directores y Junta de Accionistas
Empresa Periodistica La Nacidn S.A,
Santiago

De mi consideracion:

En mi calidad de Presidente de la Empresa, me dirijo a ustedes para hacerles una
breve resefia de los desafios que la empresa debid abordar durante el afio comercial
2010 y sus perspectivas futuras.

El nuevo Directorio de la Empresa, que me tocd presidir desde marzo del 2010, debid
evaluar la situacion de la empresa con el objeto de conocer detalladamente todos los
aspectos relativos a su funcionamiento, asi como el estado real de sus finanzas y sus
desafios futuros.

De dicho examen pudimos concluir que la empresa se enconiraba administrada con
profesionalismo y seriedad y que sus estados financieros eran el fiel reflejo de su
realidad.

Nuestra principal preocupacién se centrd en los desafios inmediatos. El cambiante
mundo de las comunicaciones y, en especial, el de la prensa escrita, se encontraba
frente a un proceso creciente de migracion de las plataformas escritas a las
plataformas Web. En el caso del diario La Nacién ese proceso era apremiante, ya que
el fuerte déficit que acarreaba su edicion impresa hacia inviable su mantenimiento en
el futuro, unido a ello, los bajisimos indices de circulacion y lectoria de su edicion
impresa.

Un analisis posterior de la estructura de ingresos de la empresa, nos evidencid que
mas del noventa por ciento de éstos provenian de las tarifas cobradas por el Diario
Oficial. Por diversos motivos, nuestro analisis era y es, que dichos ingresos no eran
sostenibles en el futuro inmediato,

La primera reduccion importante de los ingresos, se produciria con motivo de la
entrada en vigencia, tal como ocurrié en el mes de enero del presente afio, del
Registro Nacional de Prendas, dependiente del Registro Civil.

Se sumaba a ello, la tramitacion de un Proyecto de Ley, transformado ya en Ley de la
Republica, que buscaba fomentar la creacion de pequefas y mediana empresas,
mediante la promocién, entre otras medidas, de la gratuidad de su publicacion. El
cuarenta por ciento de los ingresos de la empresa, provenian de dichas publicaciones.

Consciente de esta situacion, la administracion elaboré un proyecto de adecuacion de
la empresa a las nuevas circunstancias. Con verdadero espiritu previsor, la
administracién advirtié que la edicién en papel del diario La Nacién, no era sustentable
y que la empresa en su conjunto, debia reducirse de manera importante,
practicamente a la mitad, durante el afic 2010, ya que solo asi podria utilizar
debidamente sus recursos disponibles y ajustar sus gastos a los ingresos futuros.




El proceso no fue facil, ya que en el Directorio no hubo unanimidad en cuanto a |a
necesidad de tomar las medidas propuestas y, los trabajadores, manifestaron sus
discrepancias.

La situacién fue zanjada por Junta Extraordinaria de Accionistas, la que acordd
modificar el objeto social, para despejar todo tipo de dudas respecto a la medida
adoptada en relacion a la edicion en papel del diario La Nacion.

Con los trabajadores el procesoc fue decantdndose. La gran mayoria de ellos
comprendié la situacién y acepté el plan de desvinculacién propuesto por la
administracion. Dicho plan, aprobado por sus sindicatos, garantizo la totalidad de sus
derechos, e incluso, los incrementd. Este Presidente agradece muy sinceramente a
todos los trabajadores y a sus dirigentes sindicales, la colaboracion prestada para
lograr que la empresa pudiese alcanzar el equilibrio requerido, y del cual depende su
subsistencia.

Gracias a las medidas tomadas, la empresa, se encuentra virtualmente en estado de
equilibric hacia el futuro, debiéndose realizar todavia algunos ajustes, derivados de la
entrada en vigencia de la Ley 20.494, con alguna anterioridad a lo presupuestado.

Esperamos enfrentar hacia adelante una situacion incierta, va que el avance de la
tecnologia y la propia y oportuna adopcién de ésta por parte de la empresa, tornan
muy vulnerables sus ingresos futuros.

Nuestra conducta sera la misma observada durante el reciente ejercicio: plena
transparencia con los trabajadores y accionistas, buscando adoptar oportunamente
todas las medidas necesarias para proteger el patrimonio de la empresa.

Los saluda atentamente,

atovsky Tuh;k_\

Presidente del Directorio
Empresa Periodistica La Nacién S.A.




2. Declaracién de Responsabilidad

Los Directores y el Gerente general de Empresa Periodistica La Nacion S.A., rut
N°90.694.000-0, firmantes de esta declaracién se hacen responsables y la suscriben
bajo juramento respecto de la veracidad de toda la informacién incorporada en la
Memoria Anual 2010 de la Empresa. La firma de esta declaracion es efectuada en
cumplimiento de la Norma de Caracter General N°30 y sus modificaciones emitidas
por la Superintendencia de Valores y Seguros.

.__'\1 D
Daniel Platovsky Turek Carlos Zepeda Hemandez
Presidente del Directorio Director
Rut: N°6.240.079-k Rut: N°7.736.444-7
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Raimundo Valenzuela de la Fuente  José Manliel Melero Abargd
Director Director
Rut: N° 3.471.622-6 Rut: N°6.262.470-1

Luis Eduardo Thayer Morel
Director
Rut: N°5.121.192-8

.

—

Gonzalo Miffer Osmfn Francisco Feres Nazarala
Director Gerente general

Rut: 11.740.209-6 Rut: N°6.498.018-1
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Identificacion de la empresa

Localizacién, direccién administrativa y comerc ial, teléfono, correo electronico,
etc.

Razon social ; Empresa Periodistica La Nacion S.A.
Tipo de entidad : Sociedad An6nima cerrada

Rut : 90.694.000-0

Domicilio legal : Agustinas N° 1269 — Santiago
Teléfono : 56 — 2 — 7870100

Fax : 56 -2 - 6883628

Casilla : 81 - D correo central

Pagina Web ; www.nacion.cl

Constitucién y objeto social

Empresa Periodistica La Nacién S.A., se constituyé como tal mediante escritura de 14
de mayo de 1934, otorgada ante Notario don Sergio Gaete Rojas, inscrita a fojas 833
N° 494 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, de
1934. Tomoé su naturaleza de sociedad anénima cerrada por reforma estatutaria
reducida a escritura publica con fecha 2 de julio de 1982, ante Notario don Sergio
Carmona Barrales, inscrita a fojas 11368 N° 6404 en el Registro de Comercio del afio
1982, del Conservador de Bienes Raices de Santiago.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de diciembre del afio 2004 se
aprobo la divisién de la Sociedad, dando origen a una nueva denominada “Puerto
Madero Impresores S.A.”. El acta de esta asamblea se redujo a escritura publica ante
Notario don Néstor Riquelme Contreras, suplente del titular don Pedro Reveco
Hormazabal, con fecha 31 de diciembre de 2004, inscrita en extracto a fojas 115 N° 93
en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago,
correspondiente al 2005, tomandose nota de ello al margen de la inscripcién de
constitucion de la sociedad madre.

En Junta Extraordinaria de Accionistas de Empresa Periodistica La Nacion S.A., de
fecha 13 de diciembre de 2010, se acorddé modificar el Articulo Tercero de los Estatutos
Sociales, en lo referido al objeto social, quedando como sigue: a) La edicion,
explotacion o comercializacion de diarios, suplementos o revistas propios, a través de
Internet, o en cualquier soporte digital y; b) La edicién, explotacién o comercializacion
de diarios concesionados, ya sea a través de Internet, en cualquier soporte digital o
impreso, segln se acuerde con el concesionante. La sociedad podra celebrar y ejecutar
toda clase de actos y contratos, incluidos la constitucion o incorporacion en otras
sociedades que tengan por finalidad desarrollar su giro.

Evolucién juridica de la sociedad

Empresa Periodistica La Nacion fue fundada en 1917, por el destacado parlamentario
don Eliodoro Yéfiez y otros tres parlamentarios liberales.




De acuerdo con la Ley N° 4156, publicada en el Diario Oficial de fecha 5 de agosto de
1927, se autoriz6 al Presidente Ibafiez para reorganizar los servicios de la
Administracion Publica, con el fin de reducir los gastos publicos.

En virtud del Decreto N° 3070, de 31 de diciembre de 1927, el Presidente de la
Republica, establece que la empresa periodistica que edita los diarios "La Nacion" y
"Los Tiempos", es un establecimiento que se costea con los fondos del Erario en
conformidad al articulo 547 del Cédigo Civil, tendra su domicilio en Santiago,
correspondiéndole la direccion y administracion a un consejo auténomo, formado por el
Director que lo presidira, el Administrador gerente, dos miembros de entre el personal
superior de la empresa y uno de libre eleccion, designados por el Presidente de la
Republica.  Del mismo modo, se faculta al Presidente de la Republica para que dentro
de un plazo de nueve meses dicte un reglamento por el que se regira esta institucion.

El Decreto N° 3070 bis, de la misma fecha, agrega tres articulos mas, en los que
dispone que el aludido Consejo Administrativo Autbnomo estara facultado para adquirir,
enajenar y gravar los bienes raices y otros que formen parte del activo de la empresa y
celebrar cualquier acto o contrato relativo a la gestion financiera de la misma.

En el articulo 8 de esta disposicién, se establece el capital que se entrega al Consejo,
constituido por los fondos del erario nacional. Para tal efecto, en el articulo 9 se
autoriza al Tesorero General de la Republica, en representacion del Fisco, para que
suscriba las escrituras destinadas a efectuar el traspaso a la empresa de las
propiedades raices, bienes muebles y demas valores inventariados, ademas de las
utilidades incorporadas al balance inicial.

Autorizado el Presidente de la Republica por la Ley N° 4945 de 1931 para dictar
disposiciones con fuerza de ley de caracter administrativo o0 econémico que exija la
buena marcha del Estado, nace el Decreto con Fuerza de Ley N° 79, de fecha 2 de
abril de 1931, por medio del cual se aumentara el capital de la Empresa a cuatro
millones de pesos de la época y, asimismo, se ordenara que a partir del dia 6 de abiril
ésta tome a su cargo la "Imprenta Nacional" y la publicacién del Diario Oficial, de
acuerdo a las condiciones que se fijen en un reglamento.

En el mismo precepto legal, se dispone que sera la Contraloria General de la Republica
la que intervenga en la entrega a la Empresa Periodistica La Nacion de las maquinarias,
Utiles y enseres de la Imprenta Nacional, en manos de los concesionarios de ese
momento, asi como también en la liquidacion del contrato entre el Fisco y dos
particulares, vigente desde 1925.

En virtud del Decreto con Fuerza de Ley N° 241, publicado en el Diario Oficial el 30 de
mayo de 1931, se ordend organizar y reglamentar a Empresa Periodistica La Nacion.

Al efecto, en tal precepto legal se establece que Empresa Periodistica La Nacion
"tendra personalidad juridica y se regira por las disposiciones del presente Decreto con
Fuerza de Ley y por los reglamentos que se dicten en lo futuro” (art.1). Su domicilio
queda fijado en Santiago (art. 2).

En cuanto al objeto, éste fue: 'editar en Santiago los diarios "La Nacion", "Los Tiempos",
"El Diario Oficial", otras publicaciones que se establezcan como convenientes y trabajos
de imprenta en general” (art. 3).

Respecto del capital de la empresa, se fija en ocho millones de pesos que se completan
de la siguiente forma: cuatro millones de pesos, que es el precio de la compra de la




Empresa La Nacion y Los Tiempos Y, cuatro millones con que el Estado concurre al
financiamiento del costo del nuevo edificio de la Empresa (art. 4).

Su administracién superior queda entregada a un Consejo formado por un Presidente,
seis Consejeros y un Secretario del Consejo (art. 5). Tras la caida del Gobierno de
Carlos Ibafiez, la Junta de Gobierno que asume el poder, dicta el Decreto Ley N° 111,
con fecha 15 de junio de 1932, por medio del que ordena reabrir la Empresa
Periodistica La Nacion, fusionada con la Empresa Periodistica La Crénica y, ademas,
dispone lo siguiente: "mientras se estudia el proyecto de socializacién definitivo, esta
Empresa se regira por las disposiciones del decreto con fuerza de ley N° 241, del 15 de
mayo de 1931, con sus modificaciones posteriores".

Por Decreto Ley N° 111, publicado en el Diario Oficial el 1 de julio de 1932, la Junta de
Gobierno deroga el Decreto con Fuerza de Ley N° 241, y todas las disposiciones
dictadas referidas a la Empresa Periodistica La Nacion, y ordena que ésta se
reorganice, reconociéndosele personalidad juridica, domicilio en Santiago y su objeto, la
edicion de los diarios "La Nacion", "Los Tiempos", el "Diario Oficial", y otras
publicaciones gque se estimen convenientes, y ejecutar trabajos de imprenta en general”
(art.2).

Mientras el Gobierno decide y resuelve definitivamente sobre la futura marcha y
organizacion de la empresa, la administracion de ésta se le otorga a su Consejo
Técnico (arts. 3y 4).

Este Consejo tendra la facultad entre otras, de: reorganizar la empresa, estudiar y
proponer dentro del plazo de noventa dias el financiamiento y la futura organizacién que
el Estado desee darle a aquélla "ya sea como entidad socializada, simplemente
dependiente del Estado o de acuerdo con cualquiera otra modalidad".

En tal sentido, de las tres formas que se proponen anteriormente, en virtud del acuerdo
adoptado por dicho Consejo en el mes de marzo de 1934, se decidié darle forma de
sociedad anénima.

Finalmente cabe destacar que la orientacion politica y social de los diarios editados por
la empresa quedo entregada al Presidente del Consejo y el Director.

A través del Diario Oficial de fecha 14 de abril de 1934, se publican sendos decretos
supremos mediante los cuales se ratifica un acuerdo del Consejo Técnico de la
Empresa Periodistica La Nacién, para vender un inmueble de su propiedad en la calle
Agustinas y, otro acuerdo de este Grgano, para adoptar la forma de una sociedad
anénima a la que la empresa aportara los bienes de que es actualmente propietaria
(esto es, el Estado).

Los primeros estatutos de la sociedad anénima, denominada en adelante Empresa
Periodistica La Nacion S.A., constan en escritura publica de fecha 14 de mayo de 1934,
otorgada ante el Notario Jorge Gaete R. Sus accionistas, ademas de la entidad
creada, corresponden a diversos acreedores (lver Bang y Compafiia S.A., United Press
Associations, Compariia Chilena de Electricidad Limitada, Wessel, Duval y Compafiia
S.A. Davis y Compaiiia, London General Press, Morrison y Compafiia, Luer Paye y
Compaiiia y Shell Mer Chile Limitada).

Es preciso resaltar de lo acordado en dicha escritura de constitucion de la sociedad
andnima, que los socios mencionados aceptaran en dicho acto constitutivo en pago de




todas las obligaciones de la indicada Empresa Periodistica La Nacién, acciones
preferidas de la sociedad an6nima, con derecho a voz y voto en las Juntas Generales
de Accionistas.

De acuerdo a lo estipulado en el articulo quinto del Titulo dos sobre "Capital y
acciones", de la escritura social, la nueva sociedad pasa a tener un capital compuesto
de doce millones trescientos mil pesos ($12.300.000), dividido en doce mil trescientas
acciones (12.300), de mil pesos cada una.

Estas acciones se dividiran en dos series. La serie A de cuatro mil trescientas acciones
preferidas (4.300), correspondientes a cuatro millones trescientos mil pesos
($4.300.000), de las cuales tres mil setecientos treinta (3.730), son suscritas y pagadas
totalmente por acreedores de la Empresa Periodistica La Nacién, y las quinientas
setenta acciones restantes, seran emitidas y enajenadas por el Consejo Directivo en la
forma que lo acuerde.

La serie B se compondra de ocho mil acciones ordinarias (8.000), de mil pesos cada
una. Esta compaosicion accionaria equivale a una relacién aproximada de 30% y 70%
respectivamente, de la propiedad total del capital, siendo el porcentaje mayor, las
acciones ordinarias y, el menor, las acciones preferidas, con derecho a voz y voto.

De acuerdo a su articulo tercero, el primer objeto social de la Empresa Periodistica La
Nacion S.A. fue el siguiente:

"Primero. La publicacion de los actuales diarios "La Naciéon" y "Los Tiempos'; asi como
cualquier otro diario, revista o publicacion que su Consejo Directivo acuerde editar en la
ciudad de Santiago o en otros puntos del pais; Segundo: Editar el Diario Oficial;
Tercero: La explotacién de un taller de obras destinado a trabajos de imprenta y
litografia o edicién de cualquier especie de obras o publicaciones; Cuarto: Establecer o
adquirir imprentas con el fin indicado, en cualquier lugar de la Republica; Quinto: Con el
mismo fin, podra adquirir, permutar, tomar en arriendo o arrendar, dar en prenda y
vender toda clase de maquinarias, Utiles, enseres y demas bienes muebles, que sean
necesarios al objeto social, adquirir las materias primas en el pais y en caso de
necesidad en el extranjero; Sexto: Con el mismo objeto, podra adquirir, dar o tomar en
arriendo, arrendamiento, propiedades urbanas o rurales, hacer en ellas construcciones
0 reparaciones, vender, hipotecar y enajenar los bienes raices adquiridos, contratar
créditos y anticipos bancarios, cuentas corrientes y demas operaciones similares, con
garantia prendaria o hipotecaria; Séptimo: En general, ejecutar todos los actos y
celebrar toda clase de contratos que sirvan para llenar el objeto de la sociedad, o que
en una forma directa o indirecta digan relacién con el ramo de imprenta, como ser
adquisicion o fabricacién de papel, tinta y maquinas o utensilios de imprimir." (art. 3)

Dichos estatutos fueron modificados por escritura publica del 19 de mayo de 1934,
otorgada ante el Notario Jorge Gaete Rojas.

Cabe sefialar que mediante el Decreto Supremo N° 1531, del 23 de mayo de 1934,
firmado por el Presidente Arturo Alessandri P., se autorizé la existencia y se aprobaron
los estatutos de la referida sociedad.

Como consecuencia de la dictacion de la Ley N°180 46, sobre Sociedades Andnimas,
publicada en el Diario Oficial de fecha 22 de octubre de 1981, Empresa Periodistica La
Nacién S.A., debi6é adecuar sus estatutos a las disposiciones de esta nueva normativa
legal, quedando regida por aquellas relativas a las sociedades anénimas cerradas.
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El texto refundido de los Estatutos Sociales de La Nacion fueron acordados por Junta
General Extraordinaria de Accionistas, reducida a escritura publica de fecha 10 de
marzo de 1994, otorgada ante el Notario don José Musalem Saffie.

A dicho acto concurrieron, ademas del Fisco de Chile, sus accionistas privados: la
Sociedad de Inversiones Colliguay S.A. y el Sindicato de Trabajadores N° 1 de La
Nacion.

De acuerdo a dichos Estatutos Sociales el objeto de la sociedad fue "a) la edicion,
publicacién, impresién y distribucién del "Diario Oficial", del diario "La Nacién", asi como
de cualquier suplemento, revista u otro diario y, en general, la explotacion de cualquier
medio de comunicacion sea cual fuere su naturaleza, tales como agencias informativas,
estaciones de radio y television; b) la edicién, publicacién, impresion, distribucion y
comercializacién de cualquier tipo de impresos; c) la prestacion de servicios de
informética y computacioén; d) la distribucion y comercializacién de cualquier tipo de
impresos, cartas y encomienda. Con el mismo objeto la sociedad podra realizar toda
clase de actos y contratos, incluidos la constitucion y participacion en otras sociedades"
(art. 3).

Por Junta General Extraordinaria de Accionistas, reducida a escritura publica con fecha
31 de diciembre de 2004, en la Notaria de don Ricardo Reveco Hormazabal, se
aprueba la divisibn de Empresa Periodistica La Nacién S.A. en dos entidades: la
Empresa Periodistica La Nacion S.A. y Puerto Madero Impresores S.A.

En Junta Extraordinaria de Accionistas de Empresa Periodistica La Nacion S.A., de
fecha 13 de diciembre de 2010, se acorddé modificar el Articulo Tercero de los Estatutos
Sociales, que corresponde al Objeto social, quedando éste como sigue: a) La edicion,
explotacién o comercializacion de diarios, suplementos o revistas propios, a través de
Internet, o en cualquier soporte digital y; b) La edicién, explotacién o comercializacion
de diarios concesionados, ya sea a través de Internet, en cualquier soporte digital o
impreso, segln se acuerde con el concesionante. La sociedad podra celebrar y ejecutar
toda clase de actos y contratos, incluidos la constitucion o incorporacion en otras
sociedades que tengan por finalidad desarrollar su giro.

El cambio de objeto social tuvo fundamentos tales como la necesidad de modernizar la
empresa y adecuar su estructura a la realidad inminente de aprobacion de la Ley
N°20.494que afectara significativamente los ingresos de la Sociedad, por cuanto
contempla que los tramites relativos a sociedades, ya sea de constitucion, modificacion
o disolucién, sean gratuitos, excepto para sociedades con capital superior a UF 5.000.
Dicha ley fue aprobada en el Congreso Nacional con fecha 13 de enero de 2011, siendo
promulgada por el Presidente de la Republica y publicada en el Diario Oficial con fecha
27 de enero de 2011 para entrar en vigencia 60 dias después (29 de marzo de 2011).

Normativa aplicable

Empresa Periodistica La Nacion S.A., es una sociedad anénima cerrada y como tal se
encuentra sujeta a la legislacion comun aplicable a las mismas, en este caso a la ley
N° 18046 y su Reglamento. Sin perjuicio de lo anterior, dada la circunstancia especifica
que el Estado participa en su capital accionario (en un 69,26%), le resulta también
aplicable lo dispuesto en el articulo 19 N° 21 de la Constitucion Politica de la Republica.
En otras palabras, debe circunscribirse al objeto social autorizado por el legislador.
En todo caso, a Empresa Periodistica La Nacion S.A., no le resulta aplicable a su
respecto ninguna norma relacionada con la actividad de la Administracion del Estado, ni
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en materia de personal, procedimiento administrativo, ni contratacion publica o
administrativa, asi como tampoco en materia de administracion financiera.

Resefa Histoérica

El diario La Nacion salié a la luz pablica un dia domingo 14 de enero de 1917 gracias a
la iniciativa de los senadores Eliodoro Yarez, Ponce de Ledn, Augusto Bruna, Abraham
Gatica y Alfredo Escobar, todos adherentes al Partido Liberal.

Cada uno aporté con 250 mil pesos de la época para reunir el capital suficiente para
comprar una vieja casona en calle Agustinas, propiedad que habia sido, nada menos,
que del brillante pensador Francisco Bilbao. Luego se trajo desde Alemania varias
linotipias y una moderna rotativa que podia lanzar cien mil ejemplares en apenas tres
horas.

Su primer director fue Ernesto Bianchi Tupper, cufiado de Eliodoro Yanez. La planta
periodistica desde su primera época estuvo integrada por los mejores profesionales de
entonces: Enrique Tagle Moreno, que escribia con el seudénimo de Victor Noir; Radl
Simon, conocido como César Cascabel; el destacado cronista Joaquin Edwards Bello —
quien escribi6é desde 1917 a 1962-; Conrado Rios, Ricardo Davila, Inés Echeverria-Iris-
Ernesto Barros y Hugo Silva.

Por primera vez un diario chileno le concedié6 amplio espacio a las noticias
internacionales. A través de La Nacion se pudieron seguir todas las noticias
internacionales de relevancia como por ejemplo, la cobertura del dltimo afio de la
Primera Guerra Mundial, la Revolucién Rusa v la crisis posguerra.

Asimismo, la crénica nacional fue cubierta con un estilo dinAmico y un exhaustivo
reporteo. El triunfo del “Cielito Lindo” y su candidato Arturo Alessandri Palma, fue
informado paso a paso, y el diario mantuvo una cierta distancia critica del gobierno.

El diario inauguré las crénicas deportivas, y cubrié lo relacionado con el arte y los
espectaculos. Para eso contratd a Hernan Diaz Arrieta (Alone) y a Mariano Latorre
como criticos literarios, extendié el conocimiento de las artes plasticas con aporte del
cronista Alvaro Yanez, talentoso hijo de don Eliodoro, y del escritor y poeta, conocido
por su seudénimo de Juan Emar, alcanzando el diario La Nacion, hacia 1928, la primera
circulacion nacional.

En 1927, sobre la base de deudas de la Sociedad con el fisco, este Ultimo confiscé la
Empresa, forzando la venta de esta por parte de su propietario, Don Eliodoro Yafez,
contra su firme voluntad. Entonces, “el diario quedd al servicio de la dictadura”,
sostenia Joaquin Edwards Bello, en una de sus columnas. Eliodoro Yanez, fue
obligado a vender un precio de $ 4.000.000 de la época, por debajo del real, debiendo
marcharse al exilio en Paris con su familia.

Tras superar un cierre momentaneo luego de la caida y exilio de Ibafez (julio de 1931),
La Nacion vuelve a salir a las calles de la mano de Carlos Davila, ex director y
Presidente de la Republica por ese entonces.

A pesar de tener restricciones en lo politico, el diario intenta continuar la senda iniciada
en 1917. Para esto enfatiza su trabajo hacia las clases medias a través de coberturas
periodisticas enfocadas hacia otros temas.




Por esto, y de forma constante, se dio gran cabida a temas culturales. Durante afios
(buena parte de los '40, '50 y '60) las ediciones dominicales trajeron en portada —y con
ilustraciones a todo color— cuentos o extractos de obras de importantes autores, no
solamente nacionales. Escritos del brasilefo Graciliano Ramos, del guatemalteco
Virgilio Rodriguez Macal, del norteamericano Ernest Hemingway y del ruso Aleksandr
Pushkin, entre otros, pasaron a enriquecer las paginas de La Nacion.

Asimismo se potencid la critica de arte, en especial la literaria, a cargo de notables
expertos como Ricardo Latcham (uno de los mas grandes especialistas del pais,
decano de la Facultad de Filosofia y Educacion de la U. de Chile) o Luis Menéndez.

Esta cobertura no fue casualidad, los escritores Hugo Silva Endeiza (1928-1929),
Jocelyn de la Maza Gémez (1932), Jorge Hubner Bezanilla (1932); Jorge Luco
Cruchaga (1933), Carlos Prendes Saldias (1938-1941) y Domingo Melfi (1942-1945),
fueron directores de La Nacion.

En este contexto es que nacieron suplementos como Saber Vivir, en los que se
abordaban temas de viajes, moda, sociedad, hogar y cocina.

Por estos afios el deporte, que habia sido uno de los pilares en los primeros afos,
también se ve reforzado, transformando a La Nacién en el “Diario de los Deportistas”,
como rezaba el titulo de un suplemento que afios después se haria famoso. Todos los
lunes se publica la mas completa informacion de todo el campeonato nacional de futbol
tras el término de cada fecha, la que incluye completos reportajes graficos.

De hecho, en una costumbre que se mantuvo inalterada casi hasta hoy, la portada de
los lunes siempre fue dedicada al partido mas importante de la jornada dominical. Sin
embargo, la cobertura va mas alla: boxeo, atletismo e hipica, asi como el deporte
amateur y juvenil tienen un gran espacio en el diario.

Los mejores periodistas deportivos del pais escriben para el diario, incluido el mas
famoso: Renato Gonzalez Moraga, Mister Huifa, a través de su columna “Servilletas de

papel”.

Otro frente que es potenciado es crénica, sobre todo, el sector policial. Bajo la direcciéon
de Ramon Cortés Ponce (1946-1952, fundador después de la Escuela de Periodismo
de la Universidad de Chile) se forma un equipo de periodistas cazanoticias que le da
gran dinamismo al periédico, transformandolo —nuevamente— en uno de los mas
vendidos del pais.

No obstante las limitaciones politicas, el diario mantiene una gran visibilidad en el tema
a través de una punzante linea editorial, en especial en las presidencias de Gabiriel
Gonzalez Videla (1946-1952) y Carlos Ibafiez del Campo (1952-1958). En esto
tuvieron mucho que ver las personalidades de los directores de la época, Cortés Ponce,
radical hasta la médula, y Dario Sainte Marie (1954-1957), uno de los principales (y
polémicos) asesores politicos del general Ibafiez durante su segunda administracion.

Incluso Sainte Marie —aunqgue ya no era director— protagonizé una dura polémica desde
el diario con el entonces candidato y futuro Presidente Jorge Alessandri. En una
columna de opinidn titulada “Aqui estoy”, el 3 de septiembre de 1958, un dia antes de la
eleccion presidencial y firmada con el seudénimo que lo hizo popular, “Volpone”, Sainte
Marie califica como “mugrienta” la campafa de Alessandri.




Este tono, sin embargo, decae tras el triunfo electoral de Alessandri. El diario, en el
futuro, potencia aun mas las noticias nacionales, incluidas muchas de crénica roja de la
mano de Jenaro Medina Vera (director entre 1964-1966), “el mago de la circulacion”,
gue con una formula parecida habia convertido a la revista Vea en la mas leida del pais.

No obstante, los fuertes cambios sociales (en todo ambito) que se producen en el pais
bajo la Presidencia de Eduardo Frei Montalva (1964-1970) como la reforma agraria, el
inicio de la nacionalizacién del cobre y el programa de promocién popular, tienen una
fuerte presencia en las paginas del diario. No por nada su eslogan por esos afios era “el
diario al servicio de Chile”

Asi, el propio Frei Montalva le otorgd mucha importancia a la labor de La Nacién, al
punto que no pocas veces se comunicaba personalmente con el director para conversar
los énfasis que debian tener ese tipo de informaciones. Por esto es que uno de los
hombres de mas confianza del Presidente en materia politica, Claudio Orrego Vicufia
(padre del actual alcalde Pefialolén), fue director (1967-1969).

La polarizacion politica del pais, que se extendié a casi todos los sectores, también se
vio reflejada en el periddico que se convierte en férreo defensor del gobierno de
Salvador Allende (1970 -1973) y de su “via pacifica al socialismo”. Sin embargo el
periodico, bajo la direccion del abogado y periodista socialista Oscar Waiss Band,
comienza a tener problemas dada su baja circulacion que no supera los 20 mil
ejemplares diarios.

Llega el golpe de Estado del 11 de septiembre de 1973 y el diario deja de imprimirse.
Habria de esperar un mes para salir a las calles, pero ya no seria lo mismo.

A poco de instalado el nuevo gobierno militar, en medio de los trascendidos que
hablaban del cierre del diario, se decide mantenerlo pero con cambios que lo hagan
sustancialmente diferente al que defendia a la Unidad Popular.

Por esto, las nuevas autoridades militares traspasan la administracién y la direccion del
periodico a las autoridades del Colegio de Periodistas y su presidente, el DC Carlos
Sepulveda Vergara, asume la direccién del nuevo proyecto.

Para marcar distancias con el pasado reciente se opta por cambiar el nombre al diario,
asi el 11 de octubre de 1973 — cumplido el primer mes de gobierno — aparece en las
calles La Patria, el sucesor de La Nacion.

Al poco tiempo Sepulveda Vergara delega la direccién en el periodista Héctor Mufioz
Burboa, pero el periédico no da los resultados esperados, por lo que el régimen decide
variar una vez mas de rumbo.

Para eso recurre a la periodista Silvia Pinto Torres, ex diputada del Partido Nacional y
agregada de Prensa en la Embajada chilena en Buenos Aires, quien tiene un proyecto
en mente y no menor: un diario popular, que abordara tematicas cercanas a la gente,
moderno, con una atractiva diagramacion y en formato tabloide (hasta ese momento el
diario se imprimia en tamafo grande, como El Mercurio) que tenia como modelo al
diario argentino El Cronista Comercial dirigido por Rafael Perrota.

El 8 de septiembre de 1975 el diario vuelve aparecer y de nuevo con otro hombre tal
como su simil argentino: seria ahora El Cronista. Duraria casi cinco afos.




A pesar de estos cambios y del nuevo impulso, el diario no logra despegar, el tiraje es
bajo. En el edificio Diego Portales (sede del gobierno) hay un periodista que tiene una
idea, recuperar La Nacion para la prensa chilena.

Era Luciano Vazquez Muruaga, con larga trayectoria en El Mercurio, agregado de
prensa en Suecia al inicio del gobierno de Augusto Pinochet y director de
comunicaciones de la secretaria general de gobierno.

A principios del '80 el proyecto esta listo. Es ambicioso y con una fuerte inyeccion de
recursos, impreso nuevamente en tamafio Mercurio y a diferencia de los afios
anteriores con varios cuerpos y con varios suplementos durante la semana: dominical,
educacional, ciencia y tecnologia, y por supuesto uno deportivo todos los jueves. Su
lema era “El diario grande de Chile”.

Asi, el 3 de junio de 1980 reaparece La Nacién tras casi siete afios.

El modelo sufre algunos cambios y hacia 1983, con una receta bastante atrevida para la
época, la que incluia osadas fotos de las principales figuras femeninas del espectaculo
y una fuerte cobertura a la crénica roja, el diario logra las ventas mas altas de su
historia: casi 150 mil ejemplares diarios.

Hacia 1984 (bajo la direccién del abogado Orlando Poblete Iturrate, hoy rector de la
Universidad de Los Andes) se intenta un nuevo disefio, que seria el que acompanaria a
La Nacion hasta el fin del gobierno de Pinochet. De ahi que nuevamente se privilegiara
una fuerte cobertura deportiva.

Para esto se reline a un equipo de profesionales de primera, que en muchos casos,
hasta el dia de hoy siguen siendo lideres de opinién en materia deportiva. El grupo era
dirigido por el argentino Héctor Vega Onesime (que habia sido director de la revista El
Gréfico en Argentina) y lo componian Julio Salviat (Premio Nacional de Periodismo
Deportivo), Igor Ochoa, José Antonio Prieto, Aldo Schiappacasse, Harold Mayne-
Nicholls (hoy presidente de la ANFP) y Felipe Bianchi entre otros.

Dos proyectos nacerian ahi, primero el suplemento Mundo Deportes, y luego en 1986
(antes del mundial de México) la revista Triunfo, que hasta hoy es uno de los principales
referentes del periodismo deportivo chileno.

El 11 de marzo de 1990 no solamente marca el retorno de Chile a la democracia sino
gue una nueva etapa periodistica en La Nacion. Ese dia Abraham Santibafiez Martinez
asume como director (1990-1994), con la idea de recuperar la credibilidad que el diario
habia perdido (en muchos sectores de la sociedad) durante los afios de régimen militar.

Su eje seria develar los principales temas que estuvieron acallados durante el gobierno
de Pinochet, especialmente las violaciones de los derechos humanos. En esa linea el
periddico cumpli6 un importante papel periodistico en dos hitos de la reciente
democracia: los “ejercicios de enlace” (1991) y el “boinazo” (1993).

En paralelo, el diario vive intensos cambios administrativos Yy fisicos.




Con el paso de los afios —y en especial bajo las administraciones de Jorge Fernandez
Correa (1994-1996) e Ignacio Gonzalez Camus (1996 - 2000) el periédico busca
ponerse a tono intentando una permanente modernizacion tanto en los contenidos
como en su diagramacion y logotipo. En deportes, con mas péginas, se potencia el
despliegue semanal con la seccién Triunfo Diario, ademas, nace la revista Fusta con
toda la informacién de la hipica —de Arica a Punta Arenas —, Unica en el mercado
chileno.

La Nacion sigue innovando y con la llegada de Ricardo Lagos al poder (2000-2006) el
diario inicia nuevos rumbos. El 2000 nace el sitio web Primera Linea, dirigido por el
periodista Juan Pablo Cardenas (Premio Nacional de Periodismo 2005) uno de los
primeros periédicos electronicos del pais con una atractiva bateria de temas. En febrero
del 2003 nace www.lanacion.cl, diario digital que ademas de tener todo el contenido de
la edicion en papel, entrega una amplia cobertura a los hechos del dia —nacionales
como internacionales— con actualizaciones minuto a minuto.

El 14 de julio del 2002 —bajo la direccion de Alberto Luengo Danon (2002-2004)— nace
La Nacion Domingo (LND), un nuevo concepto de periédico dominical con una
presentacion y disefio distinto, con un estilo mas entretenido, dinamico y directo. Una
mezcla que incluia, ademas, un incisivo periodismo de investigacién y denuncia.

El caracter de este nuevo proyecto se sustentd en una aguda mirada de la contingencia
nacional con reportajes criticos que en su momento causaron viarias polémicas. La
politica nacional, las Fuerzas Armadas, la diplomacia, la Iglesia y el espectaculo se
vieron emplazados desde las paginas de LND.

Para esto se reunidé a un solido equipo de profesionales comprometidos con la tarea:
Julio César Rodriguez, Claudia del Solar, Pablo Az6car, Eduardo Rossel, Mirko Macari
y Boris Bezama, entre otros, tuvieron la misién de liderar a ese grupo de periodistas.

En la misma época el diario incursiona en el periodismo electrénico, con
primeralinea.cl, cuyo primer director fue el periodista y Premio Nacional de Periodismo,
Juan Pablo Cardenas Squella. A mediados del mes de febrero de 2003 se crea el sitio
lanacion.cl, diario en Internet que entrega una amplia e interactiva oferta noticiosa,
columnas de opinion y temas de debate, ademas del contenido completo de la edicion
impresa de La Nacion, el que se complementa con informacion actualizada, minuto a
minuto, de las noticias nacionales e internacionales.

A continuacién del Director Luengo Danon se sumaron a la direccion diversos
profesionales que mantuvieron la linea editorial sefialadas por los respectivos
directorios, entre los cuales figuran: Juan Walker (2004), Rodrigo de Castro (2005 -
2008, como subdirector responsable), Marcelo Castillo (2008 — marzo de 2010).

En el mes de marzo de 2010, con la asuncién del nuevo Directorio, a raiz del cambio de
Gobierno, asume la direccion de los diarios La Nacién semana y La Nacién Domingo,
de manera interina, el periodista Alvaro Medina, quien es confirmado posteriormente en
dicho cargo por el Directorio de la Sociedad.




3.4.

Durante el mes de diciembre de 2010, se dejan de editar en papel los diarios La Nacion
y La Nacion Domingo, decision que estuvo enmarcada dentro de un plan de negocios
destinado a reestructurar las operaciones y reducir costos a raiz de la inminente entrada
en vigencia de la Ley que facilita los tramites de constitucién de sociedades, cuyo objeto
es fomentar la creacion de las mismas.  Tal plan de negocios fue aprobado en Junta
Extraordinaria de Accionistas de fecha 12 de noviembre de 2010.

En el mismo mes de diciembre de 2010, se refuerza la pagina web del diario y en el
primer semestre de 2011 se relanzara un diario electronico acorde a las tendencias
actuales de la industria.

Mision y objetivos

Dadas las caracteristicas de sus respectivos roles debemos desagregar la Misién y
objetivos institucionales para cada uno de los medios de Empresa Periodistica La
Nacién S.A., como lo son:

Misién del Diario Oficial

Ser un medio que garantice la opinion libre de la ciudadania, con una linea editorial
equilibrada, conectado con los intereses de la audiencia y cuyo servicio siempre es en
pro de la diversificacion y masificacién de la informacién y de la difusién de las ideas
gue son de interés para la sociedad toda. Por ello su viabilidad contempla variables
que no son exclusivamente las fuerzas del mercado.

Misidn del diario digital nacién.cl

Ser un medio que de garantias a la opinion libre ciudadana, ecuanime, con una linea
editorial equilibrada y no vulnerable a los grupos de presién o econémicos. Este
canal de informacién estara al servicio de la diversificacion y masificacion de la
informacion de interés ciudadano y de dar difusion a las ideas y proyectos que
colaboran al desarrollo social y cultural de nuestro pais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Del Diario Oficial

Tecnificar integralmente los servicios y procesos del Diario Oficial, dentro de los
objetivos de modernizacién del Estado para: disminuir costos, brindar un servicio de
calidad, oportunidad y la mejor accesibilidad.

Del diario digital nacion.cl

Consolidar la posicién en el publico actual y alcanzar nuevos mercados de lectoria de
informacion on line, generando una experiencia enriquecedora y valiosa en cuanto a la
integraciéon de contenidos que aporten a la vida de las personas y material multimedia
que le permite un mejor entendimiento de la realidad.




4.0

4.1

4.2

OBJETIVOS DE GESTION
Del Diario Oficial
Avanzar en el proyecto de modernizacion del Diario Oficial.

Del diario digital nacion.cl

Mantener el cumplimiento presupuestario del diario La Nacién, desarrollar
comercialmente la plataforma electrénica www.nacion.cl y traspasar un porcentaje
relevante de avisos legales que tradicionalmente eran publicados en la ediciéon impresa
del diario La Nacion. Implementar los avances tecnoldgicos necesarios para la
agregacion de valor en la produccién de contenidos y optimizar las capacidades del
equipo humano de nacion.cl para propender a un mejoramiento en la calidad de los
contenidos producidos.

Propiedad y control

Participacién accionaria

R
%
Directorio
Presidente Daniel Platovsky Turek
Director José Manuel Melero Abaroa
Director Jorge Alé Yarad
Director Gonzalo Miiller Osorio
Director Carlos Zepeda Hernandez
Director Luis Eduardo Thayer Morel
Director Raimundo Valenzuela de la Fuente

Gerente General Francisco Feres Nazarala




5.0  Administracién y personal

5.1 Estructura administrativa

Marketing

5.2 Nombre de los principales ejecutivos

Gerente general

Contralora

Director Diario Oficial

Director diario La Nacion/nacion.cl
Gerente comercial diario La Nacion
Gerenta de Administracién y Finanzas
Gerente de Administracion

Gerente de Recursos Humanos
Gerente de Estudios y Nuevos Negocios
Director Juridico

Subgerente de Tecnologia

Francisco Feres Nazarala
Ximena Gallardo Ugarte
Cristian Letelier

Alvaro Medina

Rodrigo Saavedra De La Fuente
Haydée Rojas Retamales
Mario Villa Mufioz

Patricio Yuras Maltés
Carlos Orellana Céspedes
Bernardo Lara Berrios
Cristian Sanhueza Paredes

5.3 Antecedentes de la dotacién de personal
Dotacion de personal:

Al dia 31 de diciembre de 2010 la Empresa cuenta con una dotacion de 257 trabajadores. De
esta cifra, 146 (57%) son hombres y 111 mujeres (43%).  Cabe sefialar, que al concluir el
proceso de desvinculacion asistida, la dotacion de la Empresa a contar del 1 de febrero de
2011 es de 198 trabajadores; siendo 121 (61%) hombres y 77 mujeres (39%).

Los trabajadores sindicalizados representan el 57% y los no-sindicalizados corresponden al
restante 43%.




Negociaciones colectivas

Dentro del afio 2010 se llevaron a efecto cuatro procesos de negociacion colectiva con igual
namero de sindicatos, lo que involucré a mas del 70% de la dotacion de trabajadores de la
Empresa. Consecuentemente con la politica de relaciones laborales de la Empresa, se
mantuvo una perspectiva de didlogo que permitié concretar el cierre de las negociaciones con
acuerdos que beneficiaron a las partes y sin conflictividad.

Proceso de desvinculacion asistida

Dentro del plan de reestructuracion de la Empresa, se llevo a efecto un plan de reduccion de
costos que implicd un proceso de desvinculacion de trabajadores, dentro del segundo
semestre del afio 2010.

En tal sentido, se realiz6 en primer lugar un plan de retiro voluntario de trabajadores y
posteriormente un plan de desvinculacién, que contd con el otorgamiento de beneficios
algunos beneficios en materia indemnizatoria, en virtud de los acuerdos sindicales vigentes.

Ademas, se decidid apoyar el proceso con el sistema de outplacement, que significéd la
contratacién de una empresa consultora para apoyar el proceso de desvinculacion de
trabajadores, contemplando en ello la inscripcion voluntaria en talleres de emprendimiento,
de busqueda de nuevo empleo, asesoria en jubilacion, asi como también cursos de
capacitaciéon diversos, que permitieran la adecuada reinsercion al mundo laboral de los
trabajadores desvinculados.

El proceso de desvinculacion y el plan de retiro voluntario consideraron el egreso de 150
trabajadores a diciembre de 2010. Este mismo proceso se hizo extensivo a los trabajadores
de la filial Empresa Distribuidora Via Directa S.A., considerando en ello la desvinculacion de
58 trabajadores.

Desarrollo de recursos humanos

Se implement6 un sistema de evaluacién de desempefio en el Diario Oficial formalizandose la
creacion de equipos de trabajo, integrado por jefaturas, trabajadores y sindicato. Se
definieron los indicadores de medicion y competencias a evaluar, el instrumento de medicion
y el formato del plan de mejoramiento de competencias y se ejecutd el plan de capacitacion
para evaluadores. Se realizo la primera evaluacion del desempefio obteniendo un promedio
de calificacion de 80%.

Se mantuvo el funcionamiento del “Programa de calidad de vida laboral” materializandose
talleres diversos para los trabajadores, entre ellos, talleres de cueca, alimentacion saludable,
bioimpedancia, acupuntura, masoterapia. Participaron mas de 190 trabajadores y se
aplicaron encuestas de percepcién a los trabajadores llegando a un 80% de satisfaccion de
los participantes.

Se aplic6 mensualmente el programa de induccién para trabajadores ingresados a la
Empresa.

Se concluyé, dentro del afio 2010, con el proceso de descripcién de funciones de los cargos
para todos los trabajadores de la Empresa, como también con el plan de desarrollo de
carrera.




Capacitacion
La cantidad de horas totales de capacitacion el afio 2010 fue de 9.025 horas y la cantidad
total de trabajadores capacitados fue de 200, lo que se encuentra dentro del rango similar al
del afio 2009.

La cantidad promedio de horas de capacitacion por trabajador fue de 28 horas y la cantidad
de cursos totales en el afio 2010 fue de 157, también dentro del rango similar al del afio 2009.

Los indicadores de los ultimos afios consideran las siguientes cifras:

Se impulsaron, principalmente, las siguientes areas tematicas: tecnologias de la informacion,
administracién general e idiomas.

Se aplico la encuesta de percepcion a los trabajadores respecto de la calidad de los cursos
ejecutados llegando a un 75% de satisfaccién de los participantes.

Se mantuvo el programa de especializacion de estudios mediante la incorporacion de
diplomados para el area Periodistica y el programa de estudios de pregrado, para
trabajadores que cursaron carreras técnicas y de ingenieria de ejecucion, a través del
convenio con el IP y CFT La Araucana.

La administracién ha impulsado permanentemente el funcionamiento del Comité Bipartito de
Capacitacion, lo que ha permitido, segun lo establecido en la ley, ocupar el maximo valor
hora/sence de $ 4.800.

El presupuesto de capacitacion de $ 52 millones se cumplio en un 84% ($ 44 millones).
Desarrollo de recursos humanos

Como una primera etapa se implementé en el area Periodistica el sistema de evaluacién del
desempefio y se formalizé la creacion de equipos de trabajo, integrado por jefaturas,
trabajadores y sindicato. Se definieron los indicadores de medicién, competencias a evaluar, el
instrumento de medicion y el formato del plan de mejoramiento de competencias y se ejecutd el
plan de capacitacion para evaluadores (25 jefaturas participantes).




Se realiz6é la primera evaluacion del desempefio al nivel de editores generales, editores de
seccion y subeditores obteniendo un promedio de calificacion de 71,3%.  En la actualidad se
encuentra en funcionamiento el equipo de trabajo conformado en el Diario Oficial, que permitira
definir los indicadores de medicion, competencias a evaluar, el instrumento de medicién y el
formato del plan de mejoramiento de competencias. En el afio 2010 se estima efectuar la
implementacion en las areas administrativas.

Se implement6 el “Programa de calidad de vida laboral” materializando talleres diversos para
los trabajadores, entre ellos, talleres de baile, decoracién del hogar, guitarra, charlas
informativas, etc. Participaron mas de 190 trabajadores.

Se esta llevando a cabo el proceso de actualizacion de las descripciones de cargos existentes
y redaccion de los casos pendientes para abarcar la totalidad de la Empresa y dar
cumplimiento a la Ley 20.348.

Se aplicé mensualmente el programa de induccion para trabajadores ingresados a la Empresa.
Prevencion de riesgos

La tasa de accidentabilidad de la Empresa corresponde a 1,5% frente a la tasa del afio 2009
gue fue de 2,3% presentando una disminucion. La tasa promedio del rubro es de 5,9%. El
adecuado funcionamiento del Comité Paritario de Higiene y Seguridad ha permitido,
mediante sus acciones de vigilancia preventiva y sensibilizacion, colaborar de manera
importante en los resultados de mantener en bajo nivel los indices de accidentabilidad.

6.0 Politicas financieras
6.1 De inversion

La Administracién de Empresa Periodistica La Nacién S.A. tiene el deber de optimizar
los recursos disponibles teniendo presente el prudente balance de rentabilidad y riesgos
asociado a las decisiones, especialmente aquellas de caracter financiero.

1 Seguridad

Para la empresa no corresponde como parte de su mision la inversion de fondos
y por lo tanto no siendo ello su foco negocio evitara riesgos de inversiones
financieras.

2 De las buenas practicas de administracion financi  era

La empresa esta consciente de que habiendo excedentes temporales de caja es
propio evitar su empozamiento sin ningun beneficio. La empresa conoce también
gue el mercado financiero dispone de instrumentos de inversién de corto plazo
con riesgo acotado y denominados de “Renta Fija” por los cuales en éstos se
preferiran a la hora de invertir.
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3 Procedimiento de inversion

Todas las inversiones de excedentes de caja son propuestas por la Gerencia de
Finanzas a Gerencia general, quien firma cada cheque de inversion.

De financiamiento

La Administracion de Empresa Periodistica La Nacién S.A. tiene el deber de optimizar
los recursos disponibles, manteniendo presente el prudente balance de rentabilidad y
riesgos asociado a las decisiones, especialmente aquellas de caracter financiero.

Por lo anterior también incluye el ambito de las mejores elecciones de financiamiento
cuyos fundamentos son la exhaustiva evaluacion de las alternativas que ofrece el
mercado y la determinacion de los escenarios de flujos de caja proyectados para poder
cumplir con el servicio de la deuda contratada.

Por las caracteristicas de las acciones de la sociedad, 69,66% del Fisco de Chile, la
empresa para acceder a créditos requiere de la autorizacién expresa, mediante decreto
del Ministerio de Hacienda.

1 Necesidad

En caso que el flujo de caja operacional requiera un financiamiento transitorio o bien si
la necesidad es resultante de un proyecto de inversién, la empresa recurrira a la Banca.

Lo anterior no excluye a la Empresa a participar de fondos concursables de
instituciones del Estado si cumple con los requisitos de sus respectivas bases.

2 De las buenas practicas de administracién financi  era

La empresa esta consciente de que no es apropiado financiar partidas del activo fijo
con créditos de corto plazo, o con excedentes temporales de caja, como tampoco
resulta apropiado financiar partidas del capital de trabajo con créditos de largo plazo.
La empresa junto con evaluar la tasa debera contemplar que se privilegiara el crédito
bancario, luego el leasing, leaseback, y en Ultima instancia el factoring.

3 Procedimiento de inversion

La administracién mantiene un procedimiento de inversidbn que se rige de acuerdo a
los poderes vigentes.

De dividendos

El Directorio debe proponer a la Junta ordinaria de accionistas, quien aprueba, la
correspondiente distribucion de dividendos acorde a la rentabilidad de la empresa, la
normativa vigente y la disponibilidad de caja. De acuerdo con los estatutos, la sociedad
debe distribuir anualmente a lo menos el 40% de las utilidades liquidas de cada
ejercicio.
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En el caso de de anticipos de dividendos, estos son aprobados por el Directorio de
acuerdo a las utilidades proyectadas y a la disponibilidad de caja. Estos dividendos
anticipados son ratificados posteriormente por la Junta de accionistas.

Aspectos relevantes del mercado e industria
Factores de riesgo

Focalizando el analisis en el aspecto comercial del Diario La Nacion, version digital,
dada que es el medio con mayor varianza en sus probabilidades de venta, el principal
riesgo que enfrenta es el cambio de habitos de los lectores al preferir medios en
Internet, especialmente de aquellos sectores etareos mas jévenes, no obstante es el
mismo mercado donde se prevé el mayor potencial de crecimiento, por lo tanto el
esfuerzo de adecuacion es una tarea mas bien interna para captar como oportunidad lo
gue podria representar una amenaza.

Aspectos relevantes del mercado e industria

Durante el afio 2009 se configurd un escenario comercial complejo para la industria de
medios de comunicacion, publicidad y marketing dada la evolucion de la crisis
econ6mica en Estados Unidos. Los efectos que ésta tendrd en la economia vy
especificamente en esta industria, significara una baja en los presupuestos y pautas de
marketing y publicidad, tendencia que se mantuvo durante el afio 2010.

Inversion Historica

MILLONES DE PESOS 2009

ACHAP
INVERSION PUELICITARIA

REAL 2000 2001 2042 2003 2004 05 2006 2007 2008 2009
¥ M E MM Mg i3 g ME MM E MME W5
TELEVISION 161,334 190.753 207755 210.481 221114 Z32358 245,666 263,520 248138 250.379
OIaRIDS 146163 122,608 126,737 121.037 132269 1438463 149.011 186.710 147140 125180
RADIOS 44 621 40725 35754 39416 07 40324 33142 3E011 36.FTE 36408
AEVISTAS 21377 1B.070 17408 16434 15 579 15 B75 15828 17 081 14.812 11286
WA PILELICA 28454 26910 26784 2B.136 24 336 41235 45150 51.831 44.338 ERR L]
CINE 1.7868 1650 1.483 1.470 1.497 1.536 1.456 144 1.148 1.411
T CABLE 7018 7400 8.2327 9.827 10,208 B.545 9,684
O LNE 3780 4.104 6354 5952 B.7 48 11.88% 13.704
TOTAL 423740 400753 418.964 427.770 453,487 488739 510773 547.949 512464 486 261
VARIACIDN ' 1.6% 4N 4.5% 2,1% 6.0% TE% 4.5% T,3% B,5% 5,1%

La inestabilidad de los mercados el afio 2009 disminuy6 sustantivamente los niveles de
confianza del empresariado y de los consumidores, razén suficiente para que se
planificara el afio 2010 aplicando estrategias de contencién de crisis, que en definitiva
significan menor gasto de marketing, comunicaciones, publicidad y difusiéon, los
presupuestos mas “vulnerables” de las estrategias productivas.




Un efecto claro es el resultado 2008 y 2009, ambos periodos con crecimientos
negativos consecutivos e inferiores al PIB, situacion que se observo por primera vez en
la década.

La industria de las comunicaciones enfrenté un afio 2009-2010 con una baja sustantiva
en los presupuesto de inversion publicitaria. La industria de la prensa y las revistas
fueron, dentro de todas, las mas afectadas con caidas de -14% y -23%
respectivamente en comparacion al 2008.  Este efecto se mantuvo durante el primer
semestre de 2010.

Adicionalmente, el cambio de autoridades gubernamentales, a partir del mes de marzo
de 2010, supuso un periodo de tres a seis meses de instalacién, lo que incidi6 en
menores actividades de difusion de planes y politicas publicas gubernamentales
durante el periodo, afectando nuevamente a esta industria porque el estado es un
motor e inversor relevante.

A la fecha de publicacion de esta memaoria el resultado 2010 de inversion publicitaria
consolidado de todos los soportes no se ha publicado, sin embargo la tendencia de
caida fue levemente revertida por las mejores condiciones econémicas del segundo
semestre de 2010 y por las claras sefiales de recuperaciéon de los mercados
internacionales, generando confianza y expectativas positivas..

Tendencias de la industria publicitaria en Chile

Tal como se ha sefialado, la industria de los medios de comunicacién, la publicidad y el
marketing, han experimentado cambios profundos en los Ultimos afios. Estos cambios
son de orden general, como los cambios profundos en las audiencias de la TV abierta 'y
la consiguiente redistribucion de los ingresos publicitarios, cambios de controladores de
medios, ingreso agresivo de la televisiobn paga como nuevo canal de difusion
publicitaria, disminucién sustantiva de la inversion publicitaria en diarios, revistas y via
publica entre otros.

En definitiva, durante los Ultimos afios ha cambiado el consumo de medios de
comunicacién y ha cambiado también el tipo de consumidor.

Las tradicionales estrategias publicitarias con medios troncales fuertes como la TV
abierta y los diarios desaparecen para dar paso a estrategias mucho mas complejas y
circulares, que contemplan todo tipo de medios y por sobre todo, que basa su
comunicacioén con la audiencia en el mundo online y la telefonia celular.

Esta industria presenta un crecimiento sostenido durante los Ultimos afios, cercano al
30% anual y no hay ninguna estimacién sobre su potencial, aunque es evidente su
veloz crecimiento.




INVERSION EN MEDIOS ONLINE

Comparativo por Q lerQ 2erQ 3erQ 4erQ Total en Pesos
Afio 2005 663.952.420 878.238.000 916.926.450 1.595.079.930 4.054.196.800
Ao 2006 1.021.841.560 1.445.606.000 1.100.972.700 1.944.857.200 5.513.277.460
Ao 2007 1.495.148.450 2.105.467.870 1.543.204.700 2.738.708.000 7.882.529.020
Afio 2008 2.093.200.800 3.324.035.400 2.544.123.810 3.458.342.720 11.419.702.730
Ao 2009 2.779.455.935 3.537.640.429 2,874,597,004 4,485,805,695 13,677,499,063
!
# $%& (

Los resultados desde 2005 vy la cifra de inversion publicitaria 2010 muestran este veloz
crecimiento. Esto crecimiento ha permitido a los medios de comunicacién estructurar
estrategias que les permiten incrementar sus audiencias como es el caso de la
television y la radio, pero también un nuevos modelos de negocio para poder proyectar
en el tiempo a los mismos medios, es este el caso de la prensa escrita.

La prensa tradicional, diarios y revistas, han visto como caen sus cifras de inversion,
mientras su tasa de lectores se mantiene preocupantemente estable, apalancada sobre
todo en estrategias de aumento de circulacion y obsequio de ejemplares, que implica
necesariamente mayores costos de produccién y de logistica de despacho.

Total Lectores Santiago ( promedio * ) Promedios 2° Semestre 2009
Periodo Julio-Octubre 2009
alida Casos: 4.005
Universo: 4.261.642
[ Titulos Total Lunes Sabado y
Lunes Iﬁnes |Mérco\es Jueves \Viernes I_Sébado Domingo Semana | aViernes | Domingo

1.- Diarios Generales
a) Matutinos

El Mercurig| 302.944 318.377 305.239 322.521 364.326 371.996 518.334 357 677 322,681 445.165|

La Cuartal 510.883| 571.107) 531557 &617.236| 563.414| 480.775| 565.205] 534.311 538.839) 522.990

La Nacion (1) 21.150 21.250

La Tercera 276.013| 259.879| 273.454] 247.897| 239.878| 397.374| 354.262] 292680| 259.424 375.818

Las Ultimas Neticias| 409.854| 384.474 350.826 390.637 420.380, 319.301 345,856 374.475 391.234 332.579

b) Vespertinos
La Segunda 51.102 48.145 56.322 41.152 59.783 51.301 51.301 0

3.- Diarios Gratis
a) Matutinos

La Horal 265.753 313.600 323.124 334.576 313.631 310.137| 310.137|

Fublimetro| 321.085] 335.722] 3B0.140] 307.723] 317.521 332.438| 332.438

Observaciones :
* Eltotal lectores se obtiene de un promedio semestral del periedo Julio - Octubre 2009 en base a un procesamiento automatico.

(**) En el caso de los diarios gratuitos, se asume que la Circulacion Neta es igual a la Circulacién Bruta, dado gue por las caracteristicas
de estos titulos no se miden las devoluciones ( al igual que la metodologia de uso a nivel internacional )

(1) No se reporta lectoria por dia de la semana; sélo promedio. Cifra de lectores proyectada por dia de la semana presenta un error estadistico por
sobre un 50% del indicador de alcance. Promedio Total Semana y Lunes a Viernes presenta error dentro de los margenes aceptables.




Total Lectores Santiago ( promedio * ) Promedios 1° Sem.2010
Periodo : Enero - Junio 2010
N Casos: 4.190

alida Universo: 4.381.814
Titulos Total Lunes Sébado y
Lunes Martes  |Miércoles |Jueves Viemes Sébado Domingo Semana | aViemes | Domingo

1.- Diarios Generales
a) Matutinos

ElMercuriof  323.022| 317.724| 327.265| 307.639 362.219| 483.054| 649.013| 395.705| 327.574| 566.034)

LaCuarta] 444.589) 370.088) 427.573| 359.820| 414.119| 369.708| 378.263| 394.880| 403.238] 373.986

La Nacién 18.978 18.150 23.631 17.026 22.796] 32.254 22.306 20.316

LaTercera] 280.686| 230.501] 282.860| 217.561 265.652| 421.788] 442604 305950 255.452| 432.196|

Las Ultimas Noticias§ ~ 389.050|  360.795| 363.318| 331.688| 332.871 354.791| 388.895| 360.201| 355.544| 371.843

b} Vespertinos
La Segunda 45.386 47.430 46.839 45.754, 60.592, 49.200] 49.200) 0]

3.- Diarios Gratis
a) Matutinos

LaHora] 334386 328.198) 347.157| 323.527| 279.655 0 0] 322585 322585

Publimetro] ~ 377.214| 374.607| 398.984| 374.813] 349.162 0 0] 374.956| 374.956|

[Observaciones :
[* El total lectores se obtiene de un promedio semestral del periedo Enero - Junio 2010, para los lectores de los Gltimos 7 dias, por dia de la semana
len base a un procesamiento automatico del Software que entrega IPSOS Chile, para 4.190 casos.

La tendencia general de lectoria de la prensa escrita es estable, sin cambios
significativos que le permitan proyectar crecimientos futuros. Son los diarios mas
pequefios los que sentiran antes el efecto de la baja inversion publicitaria producto de
lectorias muy bajas en comparacion al mundo online.

La Nacion

La prensa escrita tradicional atraviesa un periodo de definiciones, ya aun haciendo
todos sus esfuerzos para modernizar procesos, mejorar la calidad de los productos,
ajustar sus costos y ofrecer diferentes alternativas de contenido y servicios asociados
(club de lectores, suscripciones gratuitas 0 con obsequio, etc), a sus lectores y
avisadores, sus audiencias se hacen sostenidamente mas pequefias y menos
influyentes. Comparativamente, mucho menos influyentes que sus propios portales.




Unitario

Visitantes unicos www.lanacion.cl
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Las audiencias promedio de los Ultimos tres afios para www.lanacién.cl estan en el
rango de los 800.000 visitantes Unicos mensuales, mientras que el desempefio de La
Nacion y La Nacion Domingo estan en un promedio de 23.000 lectores semana, incluso
utilizando mecanismos de distribucién gratuita durante la semana.

Durante el afio 2010 se experimento una caida en la venta de ejemplares en los
productos La Nacién y La Nacién Domingo. Esta caida se explica en gran medida por el
cambio de administracion gubernamental y por lo tanto en la variacién del foco politico
gue a la fecha tenian estos productos.

Esta caida significo ajustar los tirajes para ambos productos, el efecto fue un menor
costo de impresién y distribucién, pero también bajas de entre 30% a 45% de menor
venta de ejemplares.




LA NACION SEMANA

ANO TIRAJE Envio Devol. Venta % Vta.
2007 3.416.780 1.521.318 1.022.816 498.502 33%
2008 3.636.900 1.455.296 950.965 504.331 35%
2009 3.663.300 1.503.641 954.550 549.091 37%
2010 3.421.200 1.440.435 1.070.131 370.304 26%
LA NACION DOMINGO

Afio 2007 TIRAJE Envio Devol. Venta % Vta.
2007 1.205.200 1.076.262 301.240 775.022 72%
2008 1.219.000 1.070.919 280.609 790.310 74%
2009 1.262.600 1.095.194 305.450 789.744 2%
2010 994,500 838.744 419.931 418.813 50%
7.2 Factores que determinan el cambio de form  ato para La Nacion
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Focalizando el analisis en el aspecto comercial del Diario La Nacién era claro que
durante el afio 2010 se enfrentaria un escenario complejo.

Las ventas de los productos editoriales La Nacién y La Nacion Domingo disminuyeron
como consecuencia del nuevo foco editorial adoptado a partir de marzo de 2010. Sin
embargo, las estadisticas de usuarios Unicos en el sitio www.nacion.cl se mantuvieron e
incluso aumentaron (sin considerar los picks que se produjeron por las elecciones
presidenciales y el terremoto).

Visitantes

0

ene-10 feb-10 mar-10 abr-10 may-10 jun-10 jul-10 ago-10 sep-10 oct-10 nov-10 dic-10 ene-11 feb-11

ene-10 | feb-10 | mar-10 | abr-10 | may-10| jun-10 | jul-10 | ago-10 | sep-10 | oct-10 | nov-10 | dic-10 | ene-11 feb—ll‘

—\/isitantes

911.116| 704.103|1.153.78| 796.742 | 866.381 | 886.390 | 835.239 | 936.275 | 865.624 | 934.771 | 872.066 | 786.830| 754.378

720573

Se agrega un nuevo factor, que es la caida en las ventas de publicidad y avisaje legal,
comparativamente menores a los resultados 2009. Esta caida en las ventas, se
explica en parte por la profusa informacion medial en torno al negativo futuro de la
empresa, provocando a nuestro juicio, incertidumbre en los clientes y pérdida de un
importante volumen de ventas.




COMPARATIVO ACUMULADOS CONSOLIDADO 2010-2009 e CONSOLIDADO 2010
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Todos estos factores son relevantes en el marco de andlisis y disefio de una nueva
plataforma multimedial, que permita desplegar contenidos periodisticos de calidad vy
también las facilidades tecnoldgicas que permiten a nuestros lectores obtener servicio
de alta calidad. Asimismo, nuestros clientes, obtienen mejores servicios, mejor calidad
y una tarifa rebajada.

Este plan tiene como marco de trabajo abandonar las ediciones impresas, fortalecer la
plataforma multimedios, agregando nuevos dispositivos que permitan su navegacion,
dotandola de elementos nuevos desde lo periodistico, agregando inmediatez e
interactividad y con una estrategia comercial diferenciada por tipo de producto.

Sus objetivos principales de corto plazo:
Participar plenamente del mercado de la publicidad y marketing digital, mejorando
nuestros sistemas de medicion de audiencias y de administracion de contenidos

publicitarios.

Incorporar alianzas de contenido y comerciales, nuevos canales y servicios
agregadores de tréafico.

Optimizar el valor de la marca nacion.cl
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8.1

Antecedentes de empresas filiales
Individualizacién y naturaleza juridica
Empresa Periodistica La Voz S.A.
Constitucion y Objeto Social:

La Empresa Periodistica La Voz S.A. se constituyé mediante escritura de 25 de julio de
2001, otorgada ante Notario don Pedro R. Reveco Hormazabal, inscrita a fojas 19435
N° 15641 en el Registro de Comercio del afio 2001 del Conservador de Bienes Raices
de Santiago.

Conforme su estatuto vigente, el objeto social de la Empresa Periodistica La Voz S.A.
es la edicion, publicacion, impresion y distribucion de diarios, suplementos y revistas,
asi como la realizacion de trabajos de impresién. Con el mismo objeto la sociedad
podra realizar toda clase de actos y contratos, incluida la constitucién y participacion en
otras sociedades.

Base de Datos del Diario Oficial S.A.
Constitucion y Objeto Social:

La sociedad Base de Datos del Diario Oficial S.A. se constituyé mediante escritura de
18 de diciembre de 1996, otorgada ante Notario don Jaime Morandé Orrego, inscrita a
fojas 32503 N° 25384 en el Registro de Comercio del afio 1996 del Conservador de
Bienes Raices de Santiago.

Conforme su estatuto vigente, el objeto social de Base de Datos del Diario Oficial S.A.
es la prestacion de servicios de informatica y computacion en relacién con las leyes y
decretos publicados en el Diario Oficial, su reglamentaciébn administrativa e
interpretacion jurisprudencial, y demas documentacion relacionada con los contenidos
del Diario Oficial y del diario La Nacién, pudiendo ademas distribuir y comercializar
dichos servicios, crear bases de datos derivadas del andlisis juridico-documental de la
informacién obtenida en tales servicios, y efectuar ediciones y publicaciones
electrénicas, impresas o de cualquier otro tipo, de la informacién antes mencionada y en
general de la contenida en las bases de datos ya referidas.

Distribuidora Via Directa S.A.
Constitucion y Objeto Social:

La empresa Distribuidora Via Directa S.A. se constituy6 por escritura de 15 de junio de
1983, otorgada ante Notario don Jaime Morandé Orrego, inscrita a fojas 9277 N° 5447
en el Registro de Comercio del afio 1983, y se transformé en sociedad andnima cerrada
mediante escritura publica de fecha 15 de noviembre de 1990, ante Notario don José
Musalem Saffie, inscrita a fojas 893 N° 402 en el Registro de Comercio del afio 1991 del
Conservador de Bienes Raices de Santiago.
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Conforme la madificacion estatutaria acordada en Junta Extraordinaria del 29 de agosto
del afio 2003, el objeto social de la Distribuidora Via Directa S.A. es la distribucién de
diarios, periddicos, revistas, correspondencia, ensobrados, el envio de valijas puerta a
puerta, ya sea en forma directa, indirecta o por suscripcion, en todo el territorio nacional;
como asimismo la impresion de diarios, periédicos, revistas, folletos y otros impresos, la
distribucién y venta de tarjetas telefénicas, cigarrillos, confites, y demas productos del
ramo; la distribucién y venta de juegos de azar y de todo otro producto susceptible de
ser comercializado a través de la red de kioscos en el pais; también podra operar la
sociedad en la contrataciéon y venta de publicidad: Respecto de todos los rubros que
conforman el objeto social, la sociedad podra actuar en el ambito de la importacién y
exportacion, y desarrollarlos en el pais y también en el extranjero, pudiendo celebrar
toda clase de actos y contratos, incluidas la constitucion y participacion en otras
sociedades.

Con fecha 18 de diciembre de 2009, se realizé Junta Extraordinaria de Accionistas de
Via Directa S.A. en donde se aprobd aumento de capital por medio de la emision de
1000 acciones de pago por un valor unitario de $ 1.700.000. Del total de acciones
emitidas, Empresa Periodistica La Nacién S.A. suscribi6 995 acciones pagando el
equivalente a 864 acciones (M$1.468.800) quedando pendientes de pago 131 de ellas,
las que se deben pagar dentro del plazo de dos afios.

Con fecha 30 de noviembre de 2010, se puso término a las operaciones de la filial, cuyo
negocio principal era la distribucién de los diarios La Nacion, La Nacién Domingo y el
Diario Oficial en la Region Metropolitana, servicios que eran objeto de un contrato con
Empresa Periodistica La Nacion S.A.

Esta Ultima dio término a dicho contrato en virtud de su plan de negocios tendiente a la
reestructuracion y reduccion de costos, tal como ya se ha mencionado. En
consecuencia, Distribuidora Via Directa S.A. procedi6 a la desvinculacion de la totalidad
de sus trabajadores y sus pasivos vigentes, correspondientes principalmente a deuda
con la Tesoreria General de la Republica, seran pagados por la sociedad matriz, tal
como ha sido desde la toma de control de la Distribuidora.

Capital suscrito y pagado empresas filiales

Empresa Periodistica La Voz S.A. M$  47.500

Base de Datos del Diario Oficial S.A. M$ 16.221

Distribuidora Via Directa S.A. M$ 1.918.487
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Otros antecedentes

Nombre y apellido de los Directores y Gerente general

Empresa Periodistica La Voz S.A.

Presidente
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Gerente general

Daniel Platovsky Turek

José Manuel Melero Abaroa

Jorge Alé Yarad

Gonzalo Miiller Osorio

Carlos Zepeda Hernandez

Luis Eduardo Thayer Morel
Raimundo Valenzuela de la Fuente
Francisco Feres Nazarala

Base de Datos del Diario Oficial S.A.

Presidente
Director
Director
Director
Director
Gerente general

Daniel Platovsky Turek
José Manuel Melero Abaroa
Luis E. Thayer Morel
Gonzalo Muller Osorio
Carlos Zepeda Hernandez
Francisco Feres Nazarala

Distribuidora Via Directa S.A.

Presidente Francisco Feres Nazarala

Director Ximena Gallardo Ugarte

Director Mario Villa (Hasta diciembre de 2010)
Director Haydee Rojas Retamales

Director y

Gerente general

Rodrigo Saavedra de la Fuente

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones
ocurridas en el Ultimo ejercicio.

Porcentaje de participacion

Rut Sociedades 2010 2009
89.524.400-7 Dist. Via Directa S.A. 99,92% 99,54 %
96.814.650-5 Base de Datos Diario Oficial 99,99% 99,99%
96.960.040-4 E. Periodistica La Voz S.A. 99,00% 99,00%

La descripcion de las relaciones comerciales habidas con las filiales durante el ejercicio
se puede ver en la Nota a los estados financieros (pagina 54).




9.0 Analisis razonado de los estados financieros co

EMPRESA PERIODISTICA LA NACION S.A. y FILIALES

9.1. RESULTADOS CONSOLIDADOS

Ingresos de Explotacion
Costo de Explotacién

Margen de Explotacién

Gastos de Administracion

Gastos de Ventas

Resultado de explotacion

Ingresos fuera de la Explotaciéon
Gastos financieros
Egresos fuera de la explotacion

Correcciébn monetaria

Total Resultado fuera de explotacion

Resultado antes de impuesto

Provision impuesto a la renta

Interés minoritario

Utilidad del ejercicio

Diciembre 2010

nsolidados:

Diciembre 2009

MM$ MM$
14.238,5 13.788,2
(5.034,2) (5.302,9)

9.204,3 8.485,2
(2.700,4) (3.195,0)
(1.672,4) (2.023,8)

4.831,5 3.266,4

446,0 435,2

(143,5) (127,4)

(3.763,1) (397,3)
64,0 21,9
(3.396,6) (67,6)
1.434,9 3.198,8
(676,2) (643,2)

- 1,6

758,7 2.557,3




El Resultado acumulado consolidado del afio 2010 fue una utilidad de MM$ 758,7, la que se
compara desfavorablemente con el resultado del afio 2009, en el que se alcanzé una utilidad
de MM$ 2.557,3, produciéndose un menor resultado de MM$ 1.798,5, equivalente a una
disminucion de un 70,33%.

Respecto del afio 2009, los ingresos de explotacidon consolidados aumentaron en un 3,3%,
lo que equivale a MM$ 450,3. Este aumento se basé principalmente en los mayores
ingresos del Diario oficial, en relacion con la reactivacion econémica que tuvo lugar en el
afio 2010.

El Costo de Explotacion consolidado del afio 2010 sumé MM$ 5.034,2, equivalentes al
35,36% de las ventas, menor en un 5,07% respecto del afio anterior.

El Margen de Explotacion consolidado del afio 2010 ascendié a MM$ 9.204,3 y equivale a
una rentabilidad sobre los ingresos de 64,64%.

Los Gastos de Administracion consolidados sumaron MM$ 2.700,4. Esta cifra fue un
15,48% inferior a la del afio 2009, lo que equivalente a un ahorro de MM$ 494,6. Este
ahorro se basa principalmente en los ahorros de gastos de la filial Distribuidora Via Directa,
materializados con posterioridad a la toma de control por parte de La Nacién en junio del
afo 2009.

Los Gastos de Ventas consolidados totalizaron MM$ 1.672,4, inferiores en un 17,37%
respecto del afio 2009, lo que equivalente a un ahorro de MM$ 351,5. Esta disminucién de
gastos tiene su origen principalmente en los menores costos de distribucién, ahorro que se
produce a partir del mes de agosto del afio 2009.

El Resultado fuera de Explotacién consolidado sumé una pérdida de MM$ 3.396,6. Esta
cifra es MM$ 3.329,0 mas alta que la del afio anterior en que se obtuvo una pérdida de
MM$ 67,6. Existen tres hechos relevantes que explican el mayor gasto del ejercicio 2010,
los que se detallan a continuacion:

- El primero de ellos corresponde al gasto de indemnizaciones por MM$ 1.709,6 producto
de la restructuracion de la empresa. Esta reestructuracion obedece a la necesidad de
ajustarse a la nueva realidad de ingresos de la Compariia, como consecuencia de la Ley
gue afectara fuertemente los ingresos del Diario Oficial a contar del primer semestre del
afio 2011.

El segundo hecho, consecuencia también de esta reestructuracion, por el término de la
impresion de los diarios La Nacién y La Nacién Domingo, se procedié a amortizar la
totalidad del Menor Valor por la adquisicién de la filial Distribuidora Via Directa, cuyo saldo
ascendia a MM$ 1.461,3. Esto es porque préacticamente la totalidad de los ingresos de
esta filial correspondian al contrato de distribucién que mantenia con su matriz, La Nacion,
el cual se finiquité con fecha 30 de noviembre de 2010.

El dltimo hecho corresponde a provisiones por contingencias registradas de acuerdo a la
opinién de los abogados de la Empresa por MM$ 469,0 cifra que podria resultar en pasivos
para la empresa.




9.2. ANALISIS DEL BALANCE CONSOLIDADO

Diciembre 2010 Diciembre 2009 Variacion

MM$ MM$ MM$

Activo circulante 3.543,6 3.455,8 87,8 2,54%
Activo Fijo 13.336,3 14.109,8 (773,4) -5,48%
Otros activos 60,7 1.520,3 (1.459,6) -96,01%
Activo Total 16.940,6 19.085,9 (2.145,3) -11,24%
Pasivo circulante 4.013,3 4.360,7 347,3  7,96%
Pasivo largo plazo 978,2 2.907,7 1.929,6 66,36%
Patrimonio 11.949,1 11.825,5 (123,6) -1,05%
Interés Minoritario - (8,0) (8,0) 100,00

%
Total pasivo 16.940,6 19.085,9 2.1453 11,24%

El Activo Circulante consolidado presentdé un aumento respecto del afio 2009 de un 2,54%,
debido al incremento principalmente del rubro valores negociables (fondos mutuos)
contrarrestados por la disminucién de los deudores por ventas.

En el Activo Fijo consolidado se aprecia una disminucién de 5,48%, la que se explica
principalmente por el menor cargo en depreciacién del ejercicio.

En los Otros Activos consolidados se registra una disminucion de 96,01%, que corresponde
principalmente a la amortizacion del saldo del Menor Valor de Inversiones por la compra de
la filial Distribuidora Via Directa, ocurrida en junio del afio 2009.

El Pasivo Circulante consolidado que representa el 80,40% del pasivo exigible, disminuy6 en
MM$ 347,3 respecto del afio 2009. Las variaciones se deben principalmente a tres items:
el primero obedece a la disminucién de las obligaciones con bancos de corto plazo por
MM$ 737,6, como consecuencia de los pagos realizados durante el ejercicio.

El segundo item corresponde a un aumento del rubro “Retenciones” por MM$ 276,6
producto del traspaso del largo al corto plazo del pasivo con la Tesoreria General de la
Republica por la deuda histérica que mantenia la filial Via Directa, antes del control por parte
de La Nacion.




Por ultimo el tercer item corresponde a un incremento de las provisiones por MM$ 191,0, las
gue obedecen a un aumento por las provisiones tomadas para contingencias al 31 de
diciembre y contrarrestada por la disminucién de la provision de vacaciones, la que
disminuy6 con el pago de las indemnizaciones del personal desvinculado.

El Pasivo de Largo plazo consolidado que representa el 19,60% del pasivo exigible,
disminuyé en MM$ 1.929,6 respecto del afio 2009.

Esta disminucion se debe principalmente al traspaso del largo al corto plazo, de acuerdo con
los vencimientos, de la deuda histérica que mantenia la filial Distribuidora Via Directa con la
Tesoreria General de la Republica por MM$ 1.083,4. Durante el afio 2010 se realizaron
pagos por MM$ 793,3.

Otro item que disminuye son los pasivos con bancos, por el traspaso de cuotas del largo al
corto plazo, de acuerdo a sus respectivos vencimientos por MM$ 662,7.

El Patrimonio consolidado al cierre del ejercicio 2010, asciende a MM$ 11.949,1, el que
presentd un incremento comparado con el ejercicio anterior de 1,05%. En marzo del afio
2010 se pago el saldo de dividendos del ejercicio 2009, por la suma de MM$ 622,6.




9.3. INDICADORES FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Liquidez
Liguidez corriente
Promedio cuentas por cobrar (dias)

Promedio cuentas por pagar (dias)

Rentabilidad

Utilidad / Venta

Ventas / Activos totales

Utilidad / Activos totales

Resultado Operacién/Activos del giro

Utilidad / Patrimonio

Endeudamiento

Proporcion pasivo circulante Pasivo circulante/Total pasivo
exigible

Pasivo exigible Largo Plazo/ Total pasivo exigible

Leverage (pasivo exigible/patrimonio neto)
Cobertura de gastos financieros
EBITDA/gastos financieros

Cobertura de deuda mas gastos financieros

EBITDA/(gastos financieros+porcion corriente de la deuda
de L/P)

Diciembre
2010

0,88
24

23

5,3%
84,0%
4,5%
28,6%

6,3%

80,4%

19,6%

0,42

39,7

10,2

Diciembre
2009

0,79
41

26

18,5%
72,2%
13,4%
18,6%

21,6%

60,0%

40,0%

0,61

30,5

3,0




10.0 Informe de auditores externos y estados financ  ieros 2010

Rut : 90694000 - 0 Pégina 1de2
Periodo : 01-01-2010 al 31-12-2010
bl FECHA
Tipo demoneda : Miles de Pesos IMPRESION: 23-02-2011

Tipo deBalance : Consolidado

Informe de los Auditores Externos referido
a los Estados Financieros al
31 de Diciembre de 2010

Razén Social Auditores Externos: PRICEWATERHOUSE
RUT Auditores ExternosExtern 81513400-1

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Santiage, 25 de enero de 2011

Sefilores Acclonistas y Directores
Empresa Periodistica La Nacién S.A.

1 Hemos efectuado una auditoria a los balances generales consolidados
de Empresa Periodistica La Nacién S.A. y filiales al 31 de diciembre de
2010 y 2009 v a los correspondientes estados consolidados de resultados
y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas. La
preparacién de dichos estados financieros consolidados (que incluyen
sus correspondientes notas) es responsabilidad de la administracién de

Empresa Periodistica La Nacién S.A. Nuestra responsabilidad consiste
en emitir una opinién sobre estos estados financieros, basada en las
auditorias gque efectuamos. No hemos examinado los estados financieros

al 31 de diciembre de 2010 y 2009 de 1la filial Distribuidora Via
Directa S.A., los cuales muestran un activo total de M$ 61.565 (MS
518.171 en 2009) e ingresos ascendentes a MS 551.250 (M$ 1.152.230 en
2009) . Dichos estados financieros fueron examinados por otros
auditores, cuyos informes nos han sido proporcionados. Nuestra opinidn
aqui expresada en lo gque se refiere a los importes al 31 de diciembre
de 2010 y 2009 incluidos en relacidén a Distribuidora Via Directa S.A.,
se lbasa Unicamente en el informe emitido por esos auditores. El
analisis razonado y los hechos relevantes adjuntos no forman parte
integrante de estos estados financieros, por lo tanto, este informe no
se extiende a los mismos. El andlisis razonado y los hechos relevantes
adjuntos no forman parte integrante de estos estados financieros, por
lo tanto, este informe no se extiende a los mismos.

2 DNuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas reguieren gue
planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un
razonable grado de seguridad que los estados financieros estdn exentos
de representaciones incorrectas significativas. Una auditoria comprende
el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes
Y las informaciones revelados en los estados financieros. Una
auditoria comprende, también, una evaluacidn de los principios de
contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por
la administracién de la Sociedad, asi como una evaluacidén de la
presentacién general de los estados financieros. Consideramos gue
nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar
nuestra opinidén.

8 En nuestra opinién, basada en nuestras auditorias y en el informe de
otros auditores, los mencionados estados financieros consolidados
presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la
situacidén financiera de Empresa Periodistica La Nacidédn S.A. y filiales
al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los resultados de sus operaciones y
los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

4 Como sge sgeflala en Nota 29, ante la inminente aprobacién de la Ley
que facilita los tramites de constitucidédn de sociedades, la dgue
reduciréa significativamente los ingresos futuros de la Sociedad,
durante el mes de noviembre de 2010, con el ocbjeto de segulr operando
bajo un nivel de rentabilidad suficiente, se llevd a cabo un proceso de
reestructuracidén, el cual incluyd entre otras medidas, el dejar de
imprimir los diariocs La Nacién y La Nacidén Domingo, suprimiéndose por
tanto sus costos de distribucién.




Rut : 90694000 - 0
Periodo : 01012010 al 31-12-2010
Expresado en  : Miles de Pesos

Paginal de 1

FECHA

Tipo de Balance : Consolidado

2.00 ESTADOS FINANCIEROS
2.01 BALANCE GENERAL

1.00.01.30  Tipo de Moneda
1.00.01.40 Tipo de Balance Consolidado

| ACTIVO |I IMPRESION:

23.02-2011

dia mes afio

dia meg afio

1 |12 |2010 al 1 |12 |2009
ACTIVOS Nglggio ACTUAL ANTERIOR
5.11.00.00 TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 3.543.588 3.455.794
5.11.10.10 Disponible 220.468 277.561
5.11.10.20 Depésitos a plazo 0 [}
5.11.10.30 Valores negociables (neto) 4 1.938.613 1.061.010
5.11.10.40 Deudores por venta (neto) 5 921.667 1.417.051
5.11.10.50 Documentos por cobrar (neto) 5 25.812 146.593
5.11.10.60 Deudores varios (neto) 5 85.869 164.468
5.11.10.70 Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 0 0
5.11.10.80 Existencias (neto) 7 674 26.796
5.11.10.90 Impuestos por recuperar 8 105.331 [}
5.11.20.10 Gastos pagados por anticipado 29.473 23.507
5.11.20.20 Impuestos diferidos 8 204.431 319.689
5.11.20.30 Otros activos circulantes 11.250 19.119
5.11.20.40 Contratos de leasing (neto) [
5.11.20.50 Activos para leasing (neto) 0
5.12.00.00 TOTAL ACTIVOS FIJOS 9 13.336.331 14.109.765
5.12.10.00 Terrenos 9 1.188.366 1.187.808
5.12.20.00 Construccién y obras de infraestructura 9 4.295.992 4.295.992
5.12.30.00 Maquinarias y equipos 9 10.700.964 10.932.774
5.12.40.00 Otros activos fijos 9 2.116.066 2.429.638
5.12.50.00 Mayor valor por retasacién técnica del activo fijo 9 2.356.465 2.356.465
5.12.60.00 Depreciacion (menos) 9 (7.321.522) (7.092.912)
5.13.00.00 TOTAL OTROS ACTIVOS 60.714 1.520.343
5.13.10.10 Inversiones en empresas relacionadas o
5.13.10.20 Inversiones en otras sociedades 10 12.267 12.267
5.12.10.30 Menor valor de inversiones 11 0 1.461.309
5.13.10.40 Mayor valor de inversiones (menos)
5.13.10.50 Deudores a largo plazo
5.13.10.60 Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo
5.13.10.65 Impuestos diferidos a largo plazo
5.13.10.70 Intangibles 12 454.556 454.556
5.13.10.80 Amortizacidn (menos) 12 (454.556) (454.556)
5.13.10.90 Otros 13 48.447 46.767
5.13.20.10 Contratos de leasing largo plazo (neto)
5.10.00.00 TOTAL ACTIVOS 16.940.633 19.085.902






































































































































































11.0

Hechos relevantes

- Hecho esencial de fecha 13 de enero de 2011

- Hecho esencial de fecha 18 de noviembre de 2010
- Hecho esencial de fecha 17 de noviembre de 2010
- Hecho esencial de fecha 4 de noviembre de 2010
- Hecho esencial de fecha 28 de octubre de 2010

- Hecho esencial de fecha 21 de octubre de 2010

- Hecho esencial de fecha 14 de octubre de 2010

- Hecho esencial de fecha 2 de septiembre de 2010
- Hecho esencial de fecha 26 de abril de 2010 (Tres)
- Hecho esencial de fecha 12 de marzo de 2010

- Hecho esencial de fecha 10 de marzo de 2010

- Hecho esencial de fecha 2 de marzo de 2010

- Hecho esencial de fecha 4 de febrero de 2010

- Hecho esencial de fecha 1 de febrero de 2010

- Hecho esencial de fecha 25 de enero de 2010

- Hecho esencial de fecha 15 de enero de 2010


























































12.0 Estados financieros de filiales resumidos

- Distribuidora Via Directa S.A.
- Base de Datos del Diario Oficial S.A.

- Empresa Periodistica La Voz S.A.




SOCIEDAD DISTRIBUIDORA VIA DIRECTA S.A.

Balance general resumido

ACTIVOS

Activo Circulante
Activo Fijo

Otros Activos
TOTAL ACTIVOS

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo Circulante

Otros Pasivos Largo Plazo
Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Estado de resultado resumido

Resultado operacional

Resultado no operacional

Resultado antes de impuesto a la renta
Impuesto a la renta

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Estado de flujo de efectivo

Flujo neto originado por actividades de la operacion

Flujo neto originado por actividades de financiamiento

Flujo neto originado por actividades de inversion

Flujo neto del periodo

Efecto de la inflacién sobre el efectivo y efectivo equivalente
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente

Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

Saldo final de efectivo y efectivo equivalente

Por los ejercicios terminados
Al 31 de diciembre

2010
M$

46.030
15.535

61.565

1.778.929
389.772
(2.107136)
61.565

2009
M$

440.695
77.476
0
518.171

695.120
1.482.357
(1.659.306)
518.171

Por los ejercicios terminados
Al 31 de diciembre

2010 2009
M$ M$
(32.878) (401.039)
(340.580) (363.931)
(373.458) (764.970)
(74.372) (19.990)
(447.830) (784.960)

Por los ejercicios terminados
Al 31 de diciembre

2010
M$

(1.240.241)
.239.650
0
(591)
123
(714)
5.995
5.281

2009
M$

(907.938)
897.355
6.152
(4.431)
(1.402)
(5.833)
11.828
5.995




BASE DE DATOS DEL DIARIO OFICIAL S.A.

Balance general resumido

ACTIVOS

Activo Circulante
Activo Fijo

Otros Activos
TOTAL ACTIVOS

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo Circulante

Otros Pasivos Largo Plazo
Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Estado de resultado resumido

Resultado operacional

Resultado no operacional

Resultado antes de impuesto a la renta
Impuesto a la renta

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Estado de flujo de efectivo

Flujo neto originado por actividades de la operacién
Flujo neto originado por actividades de financiamiento
Flujo neto originado por actividades de inversion

Flujo neto del periodo

Efecto de la inflacién sobre el efectivo y efectivo equivalente
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente

Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

Saldo final de efectivo y efectivo equivalente

Por los ejercicios terminados
Al 31 de diciembre

2010 2009
M$ M$
467.098 319.472
0 0

11 11
467.109 319.483
306.473 186.176
0 0
160.636 133.307
467.109 319.483

Por los ejercicios terminados
Al 31 de diciembre

2010 2009
M$ M$
67.537 146.823
(1.721) 646
65.816 147.469
(38.487) (29.825)
27.329 117.644

Por los ejercicios terminados
Al 31 de diciembre

2010 2009
M$ M$
152.665 114.140
0 0

0 39.526
152.665 153.666
(4.397) 970
148.268 154.636
187.644 33.008
335.912 187.644




EMPRESA PERIODISTICA LAVOZ S.A

Balance general resumido

Por los ejercicios terminados
Al 31 de diciembre

2010 2009
M$ M$
ACTIVOS
Activo Circulante 0 4.208
Activo Fijo 189 335
Otros Activos 16 16
TOTAL ACTIVOS 205 4.559
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo Circulante 645 1.033
Otros Pasivos Largo Plazo 36.191 44.656
Patrimonio (36.630) (41.130)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 205 4.559

Estado de resultado resumido
Por los ejercicios terminados
Al 31 de diciembre

2010 2009

M$ M$

Resultado operacional 3.899 (755)
Resultado no operacional 988 (997)
Resultado antes de impuesto a la renta 4.887 (1.752)
Impuesto a la renta (386) (1.247)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 4.501 (2.999)

Estado de flujo de efectivo

Por los ejercicios terminados
Al 31 de diciembre

2010 2009

M$ M$

Flujo neto originado por actividades de la operacién 0 (4.497)
Flujo neto originado por actividades de financiamiento 0 (4.497)
Flujo neto originado por actividades de inversion 0 0
Flujo neto del periodo 0 0
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente 0 0
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente 0 0
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 0 0
Saldo final de efectivo y efectivo equivalente 0 0




